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Danish Transport Award 2021
fokuserer pa gren omstilling

| ITD deler vi den politiske malseetning om at reducere
udledningen af CO2i Danmark med 70 procent i 2030 og
en fossilfri transportsektor i 2050. Vi er heldigvis allerede
naet langt i vejgodstransporten, hvor erhvervet har vist
stor ansvarlighed med mange gode klimatiltag. Og det er
de virksomheder, Danish Transport Award 2020 hylder.

Vi har alle et feelles ansvar for en grennere fremtid, og
derfor satter vi fokus pa den grenne dagsorden, hvor
kandidaterne til Danish Transport Award 2020 kan veere
med til at inspirere andre transportvirksomheder til at
gore det samme.

Der er mange transport- og logistikvirksomheder, der
gor det rigtigt godt. Virksomhederne spiller en afge-
rende rolle i at sikre beeredygtige produkter og ydel-
ser, der tager hensyn til miljg og klima. Men ogsa i for-
hold til at udvikle nye, grenne lgsninger til markedet.
De teenker pa klima og miljg, teenker grant og taeenker
fremad.

Som noget nyt i ar er der alene fokus pa virksomheder-
ne. Ud af de mange indstillede kandidater har juryen
udvalgt seks finalister til Danish Transport Award 2020.
Det er seks meget forskellige finalister. Udover hylde-
sten modtager vinderen af Danish Transport Award 2020
50.000 kroner. Andenpladsen vinder 25.000 kroner, og
tredjepladsen vinder 10.000 kroner. | slutningen af denne
maned viser vi de seks finalisters praesentationsvideoer.
Vinderen offentliggares i oktober 2020.

| spidsen for juryen sidder Connie Hedegaard, som er tid-
ligere klima- og miljgminister samt klimakommisseer i EU.
| dag er hun blandt andet formand for Danmarks grenne
taenketank, Concito. Derudover bestar juryen af ITD's for-
mand og administrerende direkter i S. Chr. Sarensen A/S,
Christian Sgrensen Madsen; ITD’s administrerende direk-
ter, Carina Christensen; vinder af Danish Transport Award
2018 og administrerende direkter i Thortrans A/S, Lars
Thomas Kristensen; Seniorradgiver, Klima og Transport i
Radet for Grgn Omstilling, Jeppe Juul, samt Niels Buus Kri-
stensen som er forskningsleder ved Transportgkonomisk
Institut, Oslo, og medlem af Klimaradet.

Juryen bestar af:

CONNIE HEDEGAARD
Formand for Danmarks grenne taenketank CONCITO

CHRISTIAN SORENSEN MADSEN
Bestyrelsesformand, ITD

i

CARINA CHRISTENSEN
Administrerende direkter, ITD

LARS KRISTENSEN
Direkter, Thortrans A/S

JEPPE JUUL
Seniorradgiver, Klima og Transport,
Radet for Gren Omstilling

NIELS BUUS KRISTENSEN
Forskningsleder, Transportgkonomisk Institut, Oslo,
medlem af Klimaradet

Branchen har brug for
gronne forbilleder

Gren omstilling er et absolut krav til vejgodstransportbran-
chen i de kommende ar, og der er lang vej til malet. Mens
branchen venter pa, at regeringen kickstarter processen,
kan virksomhederne inspirere hinanden til lasninger.

Klimadagsordenen er kommet for at blive, og det er po-
sitivt at se, at vejgodstransporten ogsa er kommet pa
banen med nytaenkning i de senere ar. Vi er pa vej ind i
en fremtid, hvor gren omstilling er en del af enhver sund
virksomheds forretningsmodel.

Det er afgegrende, at politikerne i vores eget folketing og
i EU driver reduktionen i CO2-udledning fremad med en
overordnet strategi. Strategien skal skabe de ngdvendige
incitamenter og rammer, sd ogsa godstransporterhver-
vet kan bidrage, uden at det skader deres forretning.

Men selvom vi har forventninger til politikerne, kan bran-
chen ikke sidde med haenderne i skadet. Transportbran-
chen skal i gang med at gentaenke alle aktiviteter, som
bidrager til CO%-udledningen.

Derfor har Danmarks transportvirksomheder brug for for-
billeder inden for branchen, som viser mod og initiativ til
at forandre den made, de gar tingene pa. Forbilleder som
viser, at der er noget at ga i gang med - og noget at opna.

Disse forbilleder findes allerede, og det er dem, der fejres
ved Danish Transport Award 2020. Prisuddelingen skal
rette et spotlight pd lasninger, som kan inspirere andre
godstransportgrer til at skabe forandring.

Lgsningerne kan findes mange steder i de daglige ar-
bejdsrutiner. Digitale lgsninger kan effektivisere logistik-
ken. Nye biler og forbedret kgrestil kan spare braendstof.
Men man kan ogsa spare energi pa kontoret og i vaske-
hallen. Den store variation af ideer blandt de nominerede
ved Danish Transport Award 2020 viser, at der er masser
af engagement og initiativ i branchen.
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De nominerede viser, at transportvirksomhederne an-
drer deres mindset - og resultatet er en stor kreativitet
og handlekraft, som skaber resultater pa CO2-bundlinjen.

Den store gamechanger for vejgodstransportbranchen bli-
ver, ndr rammebetingelser og loveendringer kan statte kam-
pen for dekarbonisering. Men branchen er allerede i gang
med at eendre tankegang. Det er en forandring indefra, der
kommer til udtryk pa mange forskellige mader. Nogle af de
mest inspirerende praesenteres i dette magasin.

Transporterhvervet er pa vej i den rigtige retning, nar det
gaelder gron omstilling. Men farten skal seettes op, og |
kan ikke ngjes med nogle fa pionerer - hele branchen skal
med pa rejsen.




Dania Connect A/S
Etableretiar 1976
Hovedkontor i Aarhus

Afdelinger i Aarhus,
Kebenhavn og Fredericia

62 medarbejdere

Primaer godstype er
skibscontainere
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Dania Connect
Gron omstilling eren
god forretning

Besparelser pa breendstof, faerre tomme karsler, mange
hundrede tusinder stykker papir og dertilhgrende plast-
lommer er fjernet. Det er nogle af de tiltag, som trans-
portvirksomheden Dania Connect A/S i Aarhus allerede
har gennemfart, og der er flere nye tiltag pa vej.

Virksomheden har sat sig et ambitigst mal om, at de i 2025
kun vil udlede halvdelen af den maengde CO,, de udledte i
2015, malt per kart kilometer. | den gamle haederkronede
virksomhed gar gren omstilling hand i hand med vaekst og
social ansvarlighed.

"Vores forste skridt ind i den grenne omstilling var egentlig
et resultat af effektivisering og reducering af omkostninger,”
forteeller Frank Kruse-Jensen, der er direktgr og medejer
af Dania Connect. "l farste omgang var det umiddelbare madl
at nedbringe udgifterne til breendstof, men i dag er fokus lige
sd meget pd de granne gevinster, ndr de effektiviserer.”

Dania Connect har rgdder helt tilbage til 1938, hvor virk-
somheden var en del af den virksomhed, som senere
blev til Maersk. | 2011 blev Frank Kruse-Jensen og Anders
Bahn Christiansen ansat i virksomheden for at transfor-
mere Dania Connect til en kommerciel forretning med
henblik pa et frasalg. I stedet for at finde en saelger endte
det med, at makkerparret Frank Kruse-Jensen og Anders
Bahn Christiansen selv overtog Dania Connecti 2012.

“Ingen af os har et stort karekort, s vi kommer til virksom-
heden med nogle andre kompetencer og et andet fokus. Med
de smd margener, der er pd indtjening i vores branche, er det
naturligt for os at undersgge mulighederne for at reducere
omkostninger. Og det blev altsd begyndelsen pd vores granne
omstilling,” siger Frank Kruse-Jensen.

Systematiske tests giver viden om effekten

Transportvirksomheden Dania Connect har grebet om-
stillingen systematisk an. Det giver overblik over, om det
enkelte tiltag kan betale sig i forhold til bade gkonomien
og klimaet. Et godt eksempel er udskiftningen af daek.
Virksomheden udvalgte to grupper med hver ti identiske
lastbiler og afprgvede forskellige daekstrategier pa dem
over en periode pa halvandet ar. Alt blev medregnet - fra
braendstofakonomi til deekskift pa den enkelte vogn. Te-
sten viste en besparelse pa cirka otte procent i breendstof
samt feerre udgifter til deek og daekskift ved at anvende
premiumdak og regummierede daek.

"I dag karer alle vores biler pd premiumdcek - selv om det
er en starre investering i udgangspunktet, s er det en bedre
forretning pd den lange bane,” siger Frank Kruse-Jensen, som
mener, at metoden med at teste inden implementering
med fordel kan bruges i mange andre virksomheder, som
gnsker at komme i gang med den grenne omstilling.

Klar til at tage yderligere skridt

Udover karestil, fokus pa deek og indfarslen af papirlgse
arbejdsgange har Dania Connect ogsa udskiftet alle biler,
sa de lever op til Euro 6-standarden; installeret driving
coach i alle vogne; installeret solceller pa deres kontor-
container i Kgbenhavn; indledt et samarbejde med virk-
somheden South Pole, som giver kunder mulighed for at
kgbe "CO,-aflad”, s& karslen bliver CO,-neutral; samt lan-
ceret den digitale platform Spotrate, hvor man kan booke
billig containertransport, hvis alternativet var kersel med
en tom container. Men Dania Connect er hverken i mal
med deres ambition om en reduktion p& 50 procent af
CO,-udslippet per kart kilometer eller Igbet tor for ideer
til nye tiltag.

"Vi har indledt et samarbejde med et konsulentfirma, som
hjcelper os med at finde yderligere muligheder. Jeg er sikker
pd, at der er yderligere CO2-besparelser at hente pd optime-
ring af kerestil, og vi er ogsé klar til at investere i ny teknolo-
gi,” siger Frank Kruse-Jensen. Han er sikker pa, at Dania
Connect og mange andre i branchen kunne komme me-
getlaengere, hvis regeringen ville bakke op med en klar og
gkonomisk baeredygtig strategi for den grenne omstilling.

"Vivil gerne investere i vogne, der karer pd biogas eller el. Men
vi savner en klar udmelding fra regeringen, sG vi ved, hvilken
teknologi vi skal satse pd, samt en regulering aof afgifterne,
sd det ogsd kan heenge sammen gkonomisk,” siger Frank
Kruse-Jensen. Mens virksomheden venter pa politikerne,
arbejder den videre med andre grgnne initiativer, og i skri-
vende stund er de ogsa klar til at lancere en ny strategi
for virksomheden, som setter fokus pa bade den grenne
omstilling og fire af FN's 17 verdensmal.

"Vi ser iscer, at de store brands i hgjere og hojere grad fokuse-
rer pé keedeansvaret, ndr de tilbyder deres varer til forbruger-
ne. Derfor skal vi ikke alene veere konkurrencedygtige pd pris,
fleksibilitet og leveringssikkerhed. Vi skal 0gsd veere socialt og
klimamcessigt ansvarlige i branchen.”
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Eurobulk Logistics A[S
Etableretiar 1976

Hovedkontor i Padborg

Afdelinger i Kliplev, Tyskland
og Polen

30 medarbejdere i Danmark
og 145 i udlandet

Primaer godstype er foder,
pulver og flydende fedevarer.

Eurobulk Logistics A[S
"Gronne overvejelser” er
med i alle vores beslutninger

| den familieejede virksomhed Eurobulk Logistics A/S gen-
nemsyrer de grgnne overvejelser rigtig mange af virksom-
hedens beslutninger, uden det betyder, at de raber hgjt
om deres tiltag.

"Vi har rigtig mange kunder og medarbejdere, som har vce-
ret her i flere Grtier. Derfor gor vi nok heller ikke sG meget ud
af at markedsfare vores granne omstilling, som vi kunne. Vi
kender vores kunder, og de kender os, og meget af vores ud-
vikling sker sammen med dem - de stiller nye krav til vores
beeredygtighed, og vi preesenterer dem for nye beeredygtige
muligheder, de ikke vidste, vi kunne tilbyde. PG den mdde pres-
ser vi sammen udviklingen frem,” siger Sgren Tvede, der er
direktgr og hovedaktionaer i Eurobulk Logistics. Han tror,
at branchen generelt er bedre end sit ry, hvilket virksom-
hedens driftsleder, Kjeld Clausen er enig i.

| Eurobulk Logistics har de blandt andet arbejdet med
modernisering af udstyr, sa alle vogne siden 2017 har le-
vet op til Euro 6 standarden, reduceret lastbilernes egen-
vaegt, justeret daektryk, mere brug af automatgear, lavet
fartbegraensning pa 85 km/t og reduceret vognenes tom-
gangstider. | dag kagrer de op mod 6-700 meter leengere
pr. liter breendstof end tidligere. Eurobulk Logistics afhol-
der lgbende kurser for chauffarerne, der seetter fokus pa
bade kvalitet og kgrestil for at holde indsatsen ved lige.

"Hver uge treekker vi en analyse over den korestil, der har vee-
ret i lastvognen i den forgangne uge. Er der plads til forbed-
ring, taler vi med den ansvarlige chauffer. Det gavner bdde
miljoet og akonomien,” fortaeller Kjeld Clausen.

Derudover er digitalisering i fokus, | dag sender de mere
end 90 procent af deres fakturaer elektronisk, og lige nu
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er de ved at undersgge mulighederne for at fa digitali-
seret de mange fragtpapirer og dokumenter, som falger
med internationale transporter. Det vil fgre til en papirbe-
sparelse, der kan males i paller.

"Gront” veerksted og optimering

af bygninger

Udover den daglige drift optimerer Eurobulk Logstics
ogsa virksomhedens rammer, sa de bliver mere beere-
dygtige. Det handler eksempelvis om implementering af
LED-belysning, indfgrsel af affaldssortering og regulering
af varme og ventilation, sa det kun karer, nar der er behov
for det - og sa er der et nyt flagskib pa vej; et moderne,
energioptimeret veerksted.

"Vi har underskrevet kontrakten og venter bare pd, at f sat
skovlen i jorden, men fordi vi har valgt en af de mest ener-
givenlige og granne opvarmningslasninger - luft-til-luft var-
mepumper - skal vi have en dispensation fra lokalplanen,”
forteeller Sgren Tvede. Han laegger ikke skjul pa, at han
finder det frustrerende og absurd, at det er forbundet
med mere bevl og administration at gere tingene bedre
og mere miljgrigtige, end loven foreskriver.

"I dette tilfeelde bliver vi muligvis pdlagt at betale et tilslut-
ningsgebyr til en gasledning, som vi dels ikke skal bruge og
som dels tilbyder en mere forurenende lasning, end den vi selv
har valgt. Med et mdl om en reduktion af CO2-udslippet pd
70 procent, ber lokalplanerne justeres, sé erhvervslivet ikke

pdlcegges ekstra omkostninger for tilslutning til gamle energi-
lesninger, som man har fravalgt netop af hensyn til klimaet.”

To gas-biler pd vej i Danmark

Eurobulk Logistics er klar til at investere og udvikle deres
gronne tiltag yderligere, men de savner, at regeringen
skaber konkurrencedygtige og fair vilkar for den grenne
omstilling i branchen.

"Vi har bestilt to vogne, der skal kare pd gas mellem Danmark
og Tyskland. Det er en stor investering. De er dyre bdde i ind-
kob og vedligehold, og der er ingen steder i Danmark, hvor vi
kan tanke. Det er et forsag pd at komme videre med vores egen
gronne omstilling, men som det er lige nu kommer gkonomien
ikke til at heenge sammen pd projektet,” siger Seren Tvede,
somved, at det kun er et spargsmal om politisk vilje, for pa
deres udenlandske aktiviteter har de allerede succes med
HVO 100 og gas, hvilket har reduceret CO2-udledningen
med ca. 25 procent af vores totale CO2-udledning.

"Mulighederne i Danmark er meget begreensede, fordi Dan-
mark er afheengig af afgifter. Vi vil gerne indfare flere granne
tiltag, og vi investerer ogsé gerne endnu mere i det, men det
skal kunne hcenge sammen for os gkonomisk. Vi ser gerne, at
regeringen bakker op om de ambitigse mdl for klimaet med
mere handling og mindre snak. Det vil rykke vanvittigt meget i
forhold til miljget sammenlignet med de initiativer, vi selv kan
seette i gang,” slutter Seren Tvede.
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Frode Laursen A[S
Involvering og faglighed
giver gronne gevinster

| den familieejede virksomhed Frode Laursen A/S bliver
den grenne omstilling udviklet og implementeret i et teet
samarbejde mellem ledelse og medarbejdere.

"Vi er en familieejet virksomhed med stcerke veerdier og en
flad organisation. Familien bag virksomheden er meget in-
teresseret | den grenne dagsorden og omstillingen ligger pd
mange mdder i en naturlig forleengelse af vores kerneveerdier.
Det giver gevinster, ndr vi arbejder med vores granne omstil-
ling,” siger Thomas Corneliussen, der er direktgr i Frode
Laursen A/S.

Mange af de ideer og tiltag virksomheden arbejder med,
kommer fra forskellige afdelinger, hvor medarbejdere og
ledelse sammen ser et potentiale og pa den baggrund
udarbejder et beslutningsgrund, der kan eksekveres pa.

"Vi anerkender og veerdscetter faglighed hajt, og giver gerne
taletid til alle dem, der har en god idé til, hvordan vi kan for-
bedre vores forretning eller mindske vores klimaaftryk. Det
betyder, at der pibler ideer frem overalt i koncernen,” siger
Thomas Corneliussen.

Et godt eksempel pa det findes blandt virksomhedens
chaufferer, der samlet set har forbedret deres korestil
med 14 procent, siden Frode Laursen begyndte at male,
og det bliver stadig bedre dag for dag.

"Vores chauffarer arbejder fortsat pd at gere det bedre og har
venskabelige konkurrencer pG Facebook, hvor det fornemme-
ste, man kan vinde, er ceren og anerkendelsen,” forteeller Tho-
mas Corneliussen, som understreger, at gevinsterne ved
dygtige chauffarer og en optimal kgrestil ikke ma under-
vurderes i en branche, hvor marginalerne gar forskellen.
"Man kan spare op mod ti procent pd sine udgifter til breend-
stof. Hertil kommer mindre slid pd deek og bremser.”

Feellesskaber giver fremdrift

Udover optimeringer af karestil har Frode Laursen ogsa
indfgrt en lang raekke af andre klimatiltag: regummiering
af deek, modulvogntog og nyere lastbiler sa 97 procent nu
lever op til Euro 6-standarden. De har indfert eldrevne k-
letrailere, opfert klimavenlige vaskehaller, som anvender
regnvand, der renses og recirkuleres i hallen og udskif-

tet belysningen i deres 600.000 m2 lagerhaller med LED.
87 procent af virksomhedens lagertrucks er udskiftet fra
gasdrevne til eldrevne. CO2-maessigt giver eldreven lager-
trucks en besparelse pad 25 procent pr. driftstime sam-
menlignet med gasdrevne.

Mens nogle af initiativerne som eksempelvis en klimaven-
lig vaskehal har store etableringsomkostninger, sa er der
andre som eksempelvis regummiering af daek, som alle
kan benytte sig af. De mange forskellige initiativer er bade
et udtryk for de mange forskellige bidragsydere til den
grgnne omstilling og virksomhedens fokus.

"Organisatorisk oplever jeg, at den granne omstilling har en
iboende positiv effekt pé feellesskabet. Det er med til at frem-
heeve vores forskellige faggruppers kompetencer og giver en
intern respekt pd tveers af organisationen,” forteeller Thomas
Corneliussen.

Investeringer skal kunne betale sig

For at sikre fremdriften har Frode Laursen fra 2019 ind-
fort et CSR-regnskab, som blandt andet vil omfatte en op-
samling pa klimaindsatsen.

"Vi vil arbejde pd at kunne se en forbedring fra dr til dr, s
vi ved, at de tiltag, vi scetter i gang, ogsé giver en gevinst for
miljget,” siger Thomas Corneliussen.

| 2016 investerede Frode Laursen i en gastraekker, som i
dag kerer ud fra Tallgse.

"Det var et pilotprojekt, og vi ma efterfolgende erkende, at vi
var for tidligt ude. Hverken kunderne eller markedet var kiar,
og der var ingen politisk opbakning til projektet. Derfor er det
vigtigt, at vi arbejder sammen pd tveers af branchen, og at vi
far opbakning til det fra politikerne,” siger Thomas Corneli-
ussen og peger pa, at det nuvaerende afgiftssystem er en
stopklods.

"Vi har gode erfaringer fra Sverige, hvor vi anvender op mod
25 procent HVO i stedet for alm. diesel. Derudover har vi i Sve-
rige og Tyskland investeret i biogas-drevne lastbiler Lige nu kan
den lgsning desveerre ikke heenge sammen okonomisk, fordi
de danske afgifter gor gassen for dyr i forhold til de geengse

()
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alternativer,” siger Thomas Corneliussen. Han pointerer, at
hvis brugen af grenne braendstoffer skal fremmes, ma der
ske en omlaegning af afgifterne. Det kunne f.eks. ske ved
at en afgiftsreduktion pa f.eks. biogas og HVO finansieres
gennem indfgrelse af en vejskat efter tysk forbillede.

Frode Laursen A[S
Etableretiar1948

Hovedkontor i Vitten

Afdelinger i Polen Tyskland,
Danmark, Sverige, og Finland

1255 medarbejdere i Dan-
mark og 985 i udlandet

Primaer godstype er dag-
ligvarer, byggematerialer,
re-cycling og farligt gods

"Teknologien bag MAUT'en er gennempravet og kunne imple-
menteres umiddelbart, og indteegternes skulle sd isoleres og
konverteres 1:1 til fremme af gronne breendstoffer gennem
afgiftsreduktion. En sdadan vejskat ville veere enkel at sende
videre til kunderne og i sidste ende forbrugerne som finansie-
ring af en gren omstilling.”

<n)
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Men selvom vi har forventninger til
politikerne, kan branchen ikke sidde

med haenderne i skodet.
Transportbranchen skaligang med
at gentaenke alle aktiviteter, som
bidrager til CO2-udledningen.

Connie Hedegaard, formand for Danmarks grenne tcenketank, Concito
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K.Hansen Transport A[S
Etableret i 4r 1896

Hovedkontor i Vejen
Ca. 145 medarbejdere

Primaer godstype bestar af
pallegods og stykgods - meget
bredt, men ikke let fordeer-
velige varer, levende dyr eller
flydende/bulkvarer.
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K.Hansen Tansport AfS
Sund fornuftifire
generationer

Siden oldefar Peder Hansen kgbte en vognmandsforret-
ning i 1924, har familien Hansen skabt udvikling og veekst
i vognmandsbranchen. Set i forhold til virksomhedens
sterrelse har de altid vaeret langt fremme i forhold til at
installere ny teknologi. | farste omgang drejede det sig om
at ga fra heste til lastbiler. | dag drejer sig om at reducere
virksomhedens klimaaftryk. Jakob Wiborg Hansen, der er
fierde generation i familievirksomheden K. Hansen Tans-
port A/S, er bevidst om, at han bygger videre pa en foran-
dringsvillig kultur, som blev grundlagt leenge for, han kom
til. Det betyder dog ikke, at det er altid er nemt at indfere
nye arbejdsgange.

"Generelt er alle de ting, vi kan kabe os til, relativt lette at im-
plementere. Vi har droppet engangsservice og i stedet kabt
porceleenskrus og tallerkner til alle, og vi har faet udskiftet
vores belysning til LED. De tiltag kan vi treeffe en ledelsesbe-
slutning om at gennemfare, bruge nogle ressourcer pd det, og
sd er de gennemfert en gang for alle. Det er relativt nemt. Om-
vendt er det, ndr vi skal arbejde med optimering af karestil.
Nogle af vores chauffarer har lang erfaring, sé der kan veere
gamle vaner, vi skal arbejde med, og det kreever et anderledes
og vedholdende fokus,” forteeller direktar og medejer Jakob
Wiborg Hansen. Han er ikke i tvivl om, at virksomhedens
tradition for fornyelse hjeelper ham med den ngdvendige
omstilling i kulturen.

Synergieffekter giver gronne gevinster

| forhold til sin starrelse har K. Hansen Transport altid vee-
ret langt fremme i sin teknologiske udvikling. Helt tilbage
i 2005 var de klar med den fgrste digitale lgsning til re-
ducering af papirforbruget i forbindelse med fragter, og
i dag har digitaliseringen ikke alene medfort et markant
lavere forbrug af papir, men ogsa en effektivisering af ar-
bejdsgangene.

"Det er et godt eksempel pd, hvordan vi arbejder med vores
gronne tiltag. Vi anskuer det aldrig som filantropisk arbejde,
men afsagger altid mulighederne ud fra flere vinkler for at ef-
fektivisere, reducere omkostninger og samtidig gore en graon
forskel,” siger Jakob Wiborg Hansen.

Udover digitaliseringen, LED-belysning og afskaffelse af
engangsservice har K. Hansen Transport arbejdet med at
udskifte gamle biler med mere nyere og mere miljgvenlige
udgaver, analyseret pa egne data fra forskellige bilmzerker
for at finde frem til dem, der er de mest braendstofgkono-

miske og dermed miljgvenlige i forhold til virksomhedens
kgrsel i Danmark, installeret fiernvarme som erstatning for
gas, og uddannet alle chauffgrer i at kare mere miljgvenligt.

"Reducering af breendstof-forbruget gennem mere miljoven-
lig karsel er et godt sted for mange at begynde den granne
omstilling. Det giver hurtigt gevinster bdde pd bundlinjen og
for miljeet, men det er ogsé et langt sejt trek, nér der skal
endres vaner og fokus skal fastholdes. Vi har valgt at samar-
bejde med et eksternt firma, som ogsé er gode til at radgive
chauffererne om, hvad de skal gore anderledes for at fd en
bedre breendstofakonomi,” fortaeller Jakob Wiborg Hansen,
som sammen med virksomhedens kagrselschef har sat et
mal om, at breendstofekonomien skal forbedres med op
mod 10 procent, sa bilerne skal ga fra at kgre omkring
2,8 km/I til 3 km/I i gennemsnit pd tveers af distributions-,
truck- og kranbiler.

"Det lyder mdske ikke sd ambitigst, men vi har en del biler med
kraner og trucks, som har et hgjere breendstofsforbrug end
mange andre biler, sa er det et godt mdl for os, som krcever
en vedholdende indsats pd optimeringsmulighederne,” siger
Jakob Wiborg Hansen.

Vi skal nok komme i mal med en redukti-
on pa 70 procent

Hvor der er vilje, er der vej. Derfor er Jakob Wiborg Han-
sen heller ikke i tvivl om, at vognmandsbranchen kan re-
ducere CO2-udslippet med 70 procent inden 2030 - vel at
maerke hvis regeringen ogsa er villige til at fglge op med
vilkar og afgifter, som fremmer og ikke haeemmer den gren-
ne omstilling.

"Den teknologiske udvikling giver os hele tiden flere mulighe-
der. Det er allerede nu imponerende, hvad der er sket inden
for udviklingen af dieselmotorer. Der er ogsd flere teknologier
med mere klimavenlige breendstoffer, som "bare” skal skaleres
op og gares tilgeengelige i Danmark. Muligvis vil vi endda kun-
ne komme i mal med en ambition, som er endnu hajere end
70 procent. Men det kreever politisk opbakning og handling,”
siger Jakob Wiborg Hansen.

Han er sikker pd, at branchen fortsat vil udvikle sig og opti-
mere i en mere grgn og klimavenlig retning med eller uden
politikernes opbakning, men understreger, at de forbed-
ringer, som kan nas pa egen hand, er for fa og for sma til de
store og ambitigse mal, der virkeligt batter i klimakampen.
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Kaj Madsen Fjeldstrup A[s
Miljoet vinder hver dag pa
den gronne omstilling

Siden 2012 har Kaj Madsen Fjelstrup A/S faet diplom for
sin miljgredegarelse af Green Network, der er en af Dan-
marks farende udbydere af viden, udvikling og traening i
CSR- og baeredygtighedsprocesser. Med udgangspunkt i
dogmet "undga, reducer og kompenser”, finder de hele
tiden nye muligheder for at minimere virksomhedens af-
tryk pa klimaet.

"Den grenne omstilling indeholder mange win-win mulighe-
der, ndr vi arbejder ud fra de tre principper. Hver gang vi mini-
merer vores forbrug, sé indeholder det ogsé en akonomisk ge-
vinst. Eksempelvis har vi i forbindelse med implementeringen
af nyt ekonomisystem fdet mulighed for at arbejde med en
digitalisering af vores bogholderi, som giver os en drlig bespa-
relse pa 400.000 stykker papir. Vi undgdr pd den mdde bade
udgifterne til papir og printere, og vi reducerer CO2-udslippet
fra vores samlede administration,” fortaeller Jens Andersen,
direktgr og medejer af Kaj Madsen Fjelstrup. | gjeblikket
er de ved at undersgge muligheden for at etablere en
mere miljgvenlig varmekilde til administrationen, hvilket
bade vil reducere virksomhedens udgifter og klimaaftryk
sammenlignet med den nuveerende lgsning.

"Nogle af de initiativer vi arbejder med, kreever en indleden-
de investering, men pd sigt vil mange af dem have en posi-
tiv effekt pd wkonomien,” siger Jens Andersen og naevner
i den forbindelse etableringen af strgmstationer til virk-
somhedens kalevogne, hvilket alene i 2019 reducerede
virksomhedens CO2-udslip i Danmark med mere end 22
tons samtidig med, at udgifterne til braendstof faldt. Der-
for overvejer de ogsa at etablere flere.

“Da vi etablerede stramstationen, regnede vi med en tilbage-
betalingstid pd fem Gr, hvorefter vivil begynde at fG en @kono-
misk fordel. | de fem dr og i alle drene derefter vinder miljoet
til gengeeld hver dag pé investeringen.”

Kompenserer drligt for 24.000 tons CO2

Kaj Madsen Fjelstrup oplever, at der blandt kunderne er
en god interesse for klimaindsatserne.

"Leveringssikkerhed, hej kvalitet og en god forventningsaj-
stemning er det, der kendetegner vores samarbejde med kun-
derne. Derfor kan vi ikke undgd at bemcerke, at der i stigende
grad bliver spurgt og lagt meerke til vores granne initiativer.
Vi meerker det i scerdeleshed pd det internationale marked,”
siger Jens Andersen og peger pa branchens leverandarer
som en vigtig medspiller.

"Vi tror, at leverandarerne har en naglefunktion i forhold til
vidensdeling og adgangsmuligheder til lasninger,” siger Jens
Andersen og naevner i den forbindelse Kaj Madsen Fjel-
strups samarbejde med DCC Energi om indkgb af diesel
med automatisk klimakompensation i form af investerin-
ger i certificerede naturprojekter. Med et forbrug pa 7,5
millioner liter diesel, svarer det til, at naturprojekterne
skal optage 24.000 tons CO2, eller det, der svarer til 85
procent af Kaj Madsen Fjelstrups samlede CO2-udslip i
Danmark.

FN’s 17 Verdensmadl giver inspiration

Selvom Kaj Madsen Fjelstrup allerede har taget mange
skridt i den grenne omstilling, sa er der ifglge Jens Ander-
sen flere pa vej.

"Vi er begyndt at arbejde med FN’s 17 Verdensmdl. | farste
omgang har vi valgt at fokusere pé mdl nummer 8 - Anstcen-
dige jobs og okonomisk veekst - og mdl nummer 13 - Klima-
indsats, men allerede nu kan vi se, at vi bdde kan og vil gare
en indsats inden for flere af mdlene, sé det er noget af det, vi
kommer til at arbejde mere med i Grene, der kommer.”

Overordnet gnsker Jens Andersen, at der hele vejen igen-
nem er en god sammenhzang mellem den sunde forretning
og den ambitigse klimaindsats hos Kaj Madsen Fjelstrup.

"Begynd med at kortleegge energiforbruget, find de omra-
der, hvor der er mulighed for at cendre adfcerd eller reduce-
re forbruget. Jeg tror, mange vil opdage, at der er masser af
lavtheengende frugter. Optimering af deektryk kreever ikke den
store investeringer og har hurtigt en positiv effekt pé béde
pkonomien og reduceringen af CO2-udslippet, sa det mener
Jjeg, at vi alle med fordel kan komme i gang med. Der er andre
dele af omstillingen, som krcever investeringer, og her mener
Jeg, at der hviler et ansvar pd politikerne og myndighederne
i forhold til at skabe nogle rammer, hvor vi har mulighed for
at investere i den granne omstilling,” siger Jens Andersen og
peger pa indfarslen af modulvogntog som et godt eksem-
pel pa, at myndighederne forsinker mulighederne for, at
virksomhederne bidrager til den granne omstilling.

"Hvis vi skal nd regeringens madl om at reducere CO2-udslippet
med 70 procent inden 2030, mener jeg, at branchen og politi-
kerne skal udvikle lesningerne sammen, sd regler og rammer
statter op om de granne initiativer.”
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Kaj Madsen Fjelstrup Afs
Etableret i ar 1984
Hovedkontor i Kolding
Afdeling i Litauen

40 medarbejdere i Danmark og
410 i udlandet

Primaer godstype er Tempera-
turfalsomme levnedsmidler
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P. Fournaise A/S
Gode partnerskaber giver
gronne losninger

Peter Fournaise er administrerende direktgr, medejer og
5. generation i den familieejede vognmandsforretning P.
Fournaise A/S i Fredericia. Oprindeligt er Peter Fournaise
uddannet lastvognsmekaniker og har ogsa tidligere kart
lastvogn, hvilket giver ham et godt indblik og ga pa mod
til at afprove forskellige muligheder for en gran omstilling.

"Vi afprover gerne mange forskellige tiltag. Vi er blandt andet
blevet miljgvurderet af Green Network i flere dr, har en SO
14001 miljocertificering.”

Bade Green Network og ISO-miljacertificeringen er med
til at sikre, at der er et vedholdende fokus pa at optimere
virksomhedens drift i en stadigt mere miljgvenlig retning,
og at der lgbende bliver foretaget en vurdering af, hvor-
dan virksomhedens aktiviteter pavirker miljget.

"Nogle af vores gronne initiativer viser sig at veere bedre end
andre, men det hele er med til at give os erfaringer, som vi

P.Fournaise A[S
Etableret i ar 1897

Hovedkontor i Fredericia
Ca. 70 medarbejdere

Primaer godstype bestar af
Dagrenovation, erhvervsaffald,
stal, specialtransporter, kran-
opgaver, containertransporter,
badtransporter etc.

skal bruge for at komme videre med udviklingen,” siger Peter
Fournaise og naevner, at de tidligt investerede i en lastbil,
der karer pa gas, og at de fik eftermonteret partikelfiltre
pa deres lastbiler. To tiltag som siden viste sig ikke at hjeel-
pe miljget naevnevardigt, men sammen med de andre
initiativer har vaeret med til at inspirere virksomheden til
yderligere tiltag, som til gengzeld gor en forskel.

“Vi har mange Euro-6 lastbiler, og jeg investerer gerne i ny og
grannere teknologi, ndr det er muligt. Flere af vores vogne er
specialbyggede med udstyr, der er mdlrettet scerlige opgaver.
Derfor er det vigtigt, at vi teenker langsigtet, ndr vi investerer
i nye vogne, som mdske skal have en levetid pd 10 eller 20
dr. | den sammenhceng er investeringen i de grenne lgsninger
sund fornuft. Mine erfaringer med Euro-6 lastbilerne er, at de
forurener veesentligt mindre end mange gamle personbiler,”
siger Peter Fournaise, som dog ikke overlader hele den
gronne omstilling til teknologien.
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"Pg et tidspunkt begyndte vi at mdle pd vores chauffarers for-
brug af breendstof. Det viste en enorm variation i forhold til,
hvor langt de forskellige chauffarer karte pd literen. Sé vi la-
vede en konkurrence mellem de forskellige teams. Tearmet med
Jeerrest skader og den bedste breendstofakonomi fik et tilskud
til et personalearrangement. Det har mindsket vores udgifter
med flere hundredetusinde om dret, hvilket ogsd betyder en
stor gevinst for miljpet.”

Derudover overvejer han kraftigt at lade sine diesel-drev-
ne lastbiler overgd til GTL-breendstof, nar der bliver et pas-
sende antal muligheder for at tanke, de steder han har
vogne kgrende.

Opfindsomhed geor rester til ressourcer

Handtering af affald fra private og erhverv er et af de sto-
re forretningsomrader i virksomheden, og her har vogn-
mandsforretningen specialiseret sig i bade at afhente af-
faldet og fa det genanvendt i videst muligt omfang.

"Nogle steder er det lykkedes os at gge genanvendelsen fra
neermest ingenting og helt op til 90 procent eller mere. Blandt
kunderne er der flere store landsdcekkende keeder, sd det er
noget, som virkeligt gar en forskel i den granne omstilling i
Danmark, og et omrdde som ogsd kan give gkonomiske ge-
vinster for bdde kunderne og os leverandarer. | stedet for kun
at konkurrere pd pris, sé kan vi nu 0gsa konkurrere pd viden
om hdndtering af forskellige affaldstyper og vores netveerk

af aftagere,” siger Peter Fournaise. | den forbindelse er P.
Fournaise en del af samarbejdet MiljgLogistik.

Udover at finde aftagere til store maengder af eksempel-
vis klar plast, biologisk materiale og metal, s& udvikler P.
Fournaise ogsa gerne nye lgsninger til gamle problemer,
som eksempelvis findes i produkter, hvor forskellige ma-
terialer er blandet sammen.

"Hvis strammen af en type affald er stor og vedblivende, sd
kan det betale sig at udvikle nye losninger, der héndterer det.”

Gron omstilling skal have et
praktisk perspektiv

Hos vognmandsforretningen bade kan og vil de fortsat
arbejde for den grenne omstilling, men Peter Fournaise
efterlyser ogsa opbakning og praktiske lgsninger.

"Vi kommer ikke i mdal med den granne omstilling af hverken
transportsektoren eller resten af Danmark, hvis vi ikke forhol-
der os til de praktiske udfordringer. Politikernes eneste red-
skab mad ikke veere at haeve Euro-standarderne for at kare |
byerne. Vi har brug for at kunne investere langsigtet, og det
kan vi ikke, hvis de miljavenlige vogne, vi kan kabe i dag, bliver
bandlyst om et par dr. Det lyder flot, ndr teoretikere udtaler, at
vi kan kare med solceller pé taget eller lignende, men mange
lastbiler har brug for veesentlig mere energi for at have den
rette treekkraft til opgaverne.”
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